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Латинская Америка.- №3.-2015г. 
БРИКС – это предпосылка нового миропорядка. 

Борьба за многополярный мир обостряется. Запад опасается усиления БРИКС. И 

опасается даже несмотря на то, что БРИКС переживает сложные времена из-за 

санкционного удара по России. Главную угрозу США и их союзники видят в том, что 

«пятерка» нацелилась на Бреттон-Вудскую систему. Об этом в эфире видеоканала 

«Pravda.Ru» рассказал директор Института Латинской Америки чл.-корр. РАН Владимир 

Михайлович Давыдов. 

 

Будаев А.- Особенности политики «мягкой силы» стран ALBA. 

В статье рассматриваются характерные признаки «мягкой силы» в политике малых и 

средних развивающихся государств на примере стран Боливарианского альянса для 

народов нашей Америки (Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América, ALBA). 

Анализируя сильные и уязвимые стороны «мягкой» дипломатии боливарианцев, автор 

приходит к выводу о становлении в ALBA собственного институционального дизайна 

«мягкой силы», заметно отличающегося от традиционных, классических стандартов и 

форматов, что предопределяет целесообразность тщательного изучения этого явления, в 

том числе в контексте обеспечения внешнеполитических интересов России. 

 

Хуан Мануэль Карг. - Семь актуальных тезисов для Латинской Америки и нового 

многополярного мира. 

В последнее десятилетие в Латинской Америке наблюдается активизация процесса 

региональной интеграции, при этом основными его инициаторами являются 

национальные правительства, которые стали возникать в разных странах 

южноамериканского континента с окончанием периода правления в них неолибералов. 

Цель данной статьи — представить краткий анализ этого «эпохального изменения» и его 

значения для латиноамериканских государств, а также попытаться связать 

зарождающийся процесс объединения с появлением новых полюсов силы на 

международной арене, например, BRICS и G7 + Китай. 

 

Кудеярова Н.- Преемственность уругвайского левоцентризма: возвращение Табаре 

Васкеса.  

В октябре 2014 г. в Уругвае состоялись всеобщие выборы, в ходе которых победу 

одержали правящая левоцентристская коалиция Широкий фронт (Frente Amplio, FA) и 

экс-президент страны Табаре Васкес. В статье анализируются результаты электорального 

процесса, основные итоги работы правительства Хосе Мухики — проблемы внутренней 

политики, программы социальной защиты населения, трудности и достижения 

образовательной системы. Отмечено, что социально-экономическая панорама Уругвая 
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второго мандата Т.Васкеса существенно отличается от той, что была в 2005 г. 

Рассмотрены задачи и перспективы деятельности нового правительства. 

 

Петрова Т.- Бразильско-перуанские отношения: от «сердечного безразличия» к 

стратегическому партнерству. 

Статья посвящена отношениям Перу и Бразилии в период с 1826 г. до современного 

периода. Анализируются дипломатические, экономические и культурные аспекты 

диалога, а также сотрудничество в сфере обеспечения безопасности уникального района 

Амазонки. 

 

Белый Э.- Бразилия — Израиль: взаимовыгодное партнерство. 

В статье рассматриваются отношения Бразилии и Израиля в ретроспективе и в настоящее 

время. Анализируются возникновение, история и современное положение еврейской 

общины в Бразилии. 

 

Колесникова Т.- Экономическое сотрудничество Испании и Китая в XXI в. 

В статье рассматриваются различные аспекты экономического сотрудничества Испании и 

Китая в XXI в. Анализируются основные направления взаимодейст- вия — торговые, 

инвестиционные отношения, развитие возобновляемых источников энергии, контакты в 

финансовом секторе, а также в области профессионального и культурного обмена. Особое 

внимание уделяется влиянию КНР на экономику Испании и роли двусторонних связей для 

обеих стран. 

 

Андреев А.- Объединять или разделять? Коминтерн и Компартия Уругвая в поисках 

профсоюзного единства (1920—1938). 

В статье на основе документов фонда Коминтерна Российского государственного архива 

социально-политической истории и коллекции документов III Интернационала Центра 

исследований истории и культуры левого движения (Аргентина) показано место 

профсоюзов в коммунистическом движении Уругвая, а также рассмотрены особенности 

взаимодействия компартии Уругвая и Коминтерна в контексте создания единого 

профсоюзного центра страны. 

 

Сливчикова Ю.- Костюм политика в иберо-американском политическом дискурсе. 

В статье рассматриваются способы подсознательного воздействия средств массовой 

информации на восприятие образа политика через описание его костюма посредством 

словесного выражения таких концептов как «протокольность», «модность» и «близость к 

народу». В качестве материала для исследования были выбраны ключевые печатные и 

интернет-издания Испании и ряда стран Латинской Америки, что позволило путем 

сравнительного анализа выделить признаки, из которых состоит описание костюма, а 

также произвести их структурный анализ и классификацию. Автор делает вывод об 

особой важности описания одежды в газетно-публицистическом дискурсе иберо-

американского медийного пространства и призывает уделить внимание данному вопросу в 

ходе подготовки специалистов-международников и переводчиков. 
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Национальные интересы: приоритеты и безопасность. -№ 12.- 

2015г. 
Хужахметова Г.- Институциональные факторы территориального развития (на 

примере Республики Башкортостан). 

Статья посвящена анализу институциональных факторов территориального развития 

субъектов Российской Федерации в Республике Башкортостан. Институциональные 

факторы развития территории рассмотрены через показатели статистической отчетности, 

отражающие конечный результат преобразований, и расчет их эффективности. Данный 

подход унифицирует набор индикаторов, позволяя отследить динамику развития 

территории на определенном временном отрезке в сравнении с соседними территориями, 

а также способствует расширению исследования за счет доступности информационной 

базы. Целью исследования являлось выявление количественных показателей реального 

сектора экономики из статистической отчетности, которые определяют 

институциональную среду развития территории. При подготовке статьи использованы 

методы статистического анализа данных, анализ материалов из открытых источников, 

сравнительно-сопоставительный метод. Для проведения анализа институциональных 

факторов развития территорий использовались следующие показатели: индекс 

потребительских цен, отражающий уровень инфляции в экономике, среднедушевые 

денежные доходы населения, инвестиции в основной капитал, объем выполненных работ 

по строительству, индекс физического объема оборота розничной торговли, индекс 

физического объема производства продукции сельского хозяйства, образование, 

здравоохранение. По данным статистической отчетности выявлены основные 

институциональные факторы, оказывающие влияние на динамику социально-

экономического и территориального развития Республики Башкортостан. Главным среди 

них является формирование институциональной среды в соответствии с вызовами 

времени. В республике созданы комплементарные институты, уточняющие и 

развивающие идеологию, и практический инструментарий модернизации социальной 

сферы федеральными институтами развития. В течение длительного периода наблюдалось 

преобладание федеральных институтов развития, однако на сегодняшний день 

региональные институты формируют свою социальную политику исходя из сложившейся 

конъюнктуры. Показано, что оппортунистическое поведение в Республике Башкортостан 

выявляет целый комплекс проблем экономики региона, связанных с высокими 

транзакционными издержками при выполнении государственных контрактов. Сделан 

вывод, что для предотвращения подобных явлений необходимо провести 

институциональное проектирование оппортунистического поведения экономических 

агентов, направленное на предупреждение и нейтрализацию его последствий, которое 

заключается в трансформации действующих и трансплантации заимствованных 

институтов (разрешающих, запрещающих, ограничивающих), в разработке формальных 

правил, которые будут способствовать минимизации транзакционных издержек и 

позволят избежать институциональных ловушек. 

 

Ларин С., Стебеняева Т.- Значение подготовки компетентных специалистов для 
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развития инновационной деятельности в среде экономических агентов региональной 

экономики. 

На современном этапе рыночных преобразований российской экономики наблюдается 

ощутимый дефицит профессиональных специалистов во многих сферах производства. Для 

выхода из этой ситуации необходимо решить проблему увеличения подготовки 

высококвалифицированных специалистов. Предметом данной статьи является 

исследование существующих и поиск новых методов, форм и подходов к подготовке 

профессионально компетентных специалистов. С выходом российских организаций на 

международные рынки усилилась потребность в наличии квалифицированных 

специалистов, способных применять новые знания в своей профессиональной 

деятельности. Именно поэтому основной задачей данного исследования является 

совершенствование системы профессионального образования в России в рамках системы 

непрерывного профессионального обучения и повышения квалификации (НПОиПК) 

персонала организаций. Для решения указанной задачи в работе использовались основные 

положения теории системного подхода, структурированное представление некоторой 

совокупности дидактического контента средств и программ обучения, а также основные 

подходы, принципы, формы и методы применения современных информационных 

педагогических технологий обучения (СИПТО) в рамках систем НПОиПК. В статье 

представлена иерархическая структура СИПТО, используемая в рамках систем НПОиПК. 

Обоснованы методические подходы к подготовке специалистов с высоким уровнем 

профессиональных компетенций для каждого уровня СИПТО, а также состав 

образовательных ресурсов и других средств обучения, поддерживающих активное 

изучение специалистами конкретных объемов новых знаний. Определены подходы к 

формированию контрольных показателей итоговой оценки достигнутого уровня 

профессиональных компетенций специалиста и его обучения. Показано, что проблема 

подготовки специалистов с высоким уровнем профессиональных компетенций имеет 

комплексный характер. Именно поэтому вопросы совершенствования обучения персонала 

в рамках систем НПОиПК должны рассматриваться исключительно с системных позиций, 

особенно в свете необходимости повышения уровня профессиональных компетенций 

специалистов. При этом на каждом этапе обучения непременно должен оцениваться 

достигнутый специалистом уровень профессиональных компетенций. 

 

Поздняков А., Графеев О.- Технологические составляющие некоторых угроз 

национальным интересам РФ. 

В статье описан ряд угроз национальным интересам и экономической безопасности 

России, отмеченных в Стратегии национальной безопасности РФ до 2020 г., - снижение 

конкурентоспособности национальной экономики, сохранение экспортно-сырьевой 

модели ее развития, возрастающий риск исчерпания запасов важнейших минерально-

сырьевых ресурсов. Целью работы является рассмотрение угроз национальным интересам 

Российской Федерации с точки зрения их технологических и экономических 

составляющих, выработка возможных мер по пресечению их возможного влияния на 

обеспечение интересов страны. Для этого авторами проанализированы технологические 

составляющие угроз национальным интересам экономического характера. С помощью 

методов анализа и синтеза исследованы рассматриваемые угрозы национальным 
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интересам и экономической безопасности России, предложен ряд мер по 

противодействию им, проанализированы возможные результаты реализации 

предложенных мер. Авторами предложен ряд мер по пресечению, нейтрализации 

рассмотренных угроз, проведен анализ возможных результатов реализации предлагаемых 

мер. Одним из ведущих направлений по уходу от экспортно-сырьевой зависимости 

российской экономики является развитие информационных и телекоммуникационных 

технологий. В статье предложены меры, реализация которых способна вывести Россию в 

число мировых лидеров данного технологического направления. Применительно к угрозе 

исчерпания запасов важнейших минерально-сырьевых ресурсов рассмотрен подход, 

способный в долгосрочной перспективе принципиально расширить ресурсно-сырьевую 

базу не только Российской Федерации, но и всего мира - добыча минерально-сырьевых 

ресурсов в космосе. Кроме того, выделена проблема, не упомянутая в Стратегии 

национальной безопасности - высокая доля иностранных воздушных судов в гражданской 

авиации России. Рассмотрено возможное негативное влияние данного фактора, связанное 

с возможностью принятия иностранными государствами тех или иных ограничительных 

мер в отношении России, предлагаются возможные меры по пресечению его воздействия.  

Результаты работы могут быть использованы федеральными органами власти при анализе 

угроз национальным интересам и экономической безопасности России и разработке 

программ и мероприятий по противодействию данным угрозам. 

 

Гордиенко Д., Лузянин С.- Оценка уровня региональной экономической 

безопасности Хабаровского края и динамика изменения защищенности его 

экономики в период с 1990 по 2025 г. 

Глобальный мировой финансово-экономический кризис и политические события 

последних месяцев на западных границах нашей страны актуализировали проблему 

корректировки долговременного социально-экономического развития России и, в 

частности, реализацию ее "евразийской миссии". При этом дальневосточные 

приграничные регионы Российской Федерации - Хабаровский и Приморский края, 

Амурская и Сахалинская области - занимают в этом вопросе ключевые позиции. Статья 

посвящена оценке уровня экономической безопасности Хабаровского края и его 

сравнению с уровнями защищенности других приграничных дальневосточных регионов 

нашей страны, а также уровнями региональной экономической безопасности Западной и 

Восточной Сибири, средним уровней экономической безопасности Российской 

Федерации. Целью работы являлось проведение сравнительной оценки уровня 

экономической безопасности Хабаровского края для выявления направлений повышения 

эффективности его социально-экономического развития и уровня региональной 

экономической безопасности. В статье рассмотрены основные показатели экономической 

безопасности Хабаровского края. С помощью статистических и эконометрических 

методов оценены перспективы изменения уровня экономической безопасности края и 

других приграничных дальневосточных регионов Российской Федерации. Предложен 

подход к сравнительной оценке уровня экономической безопасности региона, 

проанализированы способы обеспечения экономической безопасности Хабаровского края 

и других приграничных дальневосточных регионов Российской Федерации в 

современных условиях. Данный подход к сравнительной оценке уровней экономической 
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безопасности Хабаровского края и других приграничных дальневосточных регионов 

Российской Федерации позволяет выявить приоритеты регионального социально-

экономического развития в современных условиях. Сделан вывод о том, что в условиях 

реализации Россией своей "евразийской миссии" остается приоритетной задача 

обеспечения региональной экономической безопасности Хабаровского края и других 

приграничных дальневосточных регионов Российской Федерации. 

 

США и Канада: экономика, политика, культура.- №3.-2015г. 
Пороховский А.- Структурные изменения американской экономики после кризиса 

2007-2009 годов. 

В статье рассматриваются теоретические и практические вопросы структурных изменений 

в экономике США после кризиса 2007-2009 годов. Показана роль кризиса как фазы 

делового цикла. Внимание уделено влиянию информационных технологий на структуру 

отраслей и экономики в целом, на производительность труда. Показано, что базой для 

экономического роста остается производство товаров. Транспортная инфраструктура 

обеспечивает единство рыночного пространства страны, где государство играет  активную 

роль.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

Парканский А.- Мифы и реалии американо-китайских экономических отношений. 

Центральной проблемой современного американского хозяйственного взаимодействия в 

течении полутора десятилетий выступает значительный дисбаланс двусторонней торговли 

в пользу китайцев. Этот процесс несколько замедлился в годы последнего мирового 

кризиса, что, однако, не помешало американскому дефициту в торговле с КНР достигнуть 

в 2013 году почти 320 млрд. долларов. Данная статья посвящена новейшим процессам и 

перспективам развития торгово-экономических отношений Соединенных Штатов 

Америки  с Китаем.  

 

Шведова Н.- Конвенция ООН о ликвидации всех форм дискриминации в отношении 

женщин: в США 35 лет «под сукном». 

Среди семи стран, которые до сих пор не ратифицировали Конвенцию ООН о ликвидации 

всех форм дискриминации в отношении женщин, числятся и Соединенные Штаты. 

Почему США, которые провозглашают себя поборником прав человека и 

последовательным сторонником демократических принципов, с таким упорством 

противятся ратификации этой Конвенции?  Автор статьи анализирует историю вопроса и 

рассматривает современное положение дел в этой сфере. 

 

Васильев В., Роговский Е.- Главный парадокс рыночной экономики, или 

финансовая война как новая «холодная война». 

В статье анализируются сценарии финансовых войн, разрабатывающиеся в США и 

примененные против Ирана в 2012-2013 годы. Эти войны основаны на использовании 

кибероружия, способного дестабилизировать работу фондовых рынков и валютных бирж 

и нанести большой ущерб экономическим системам, чем системы боевого оружия. 
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Методологически теория финансовых войн основана на постулате о том, что даже 

небольшие изменения в функционировании финансовых систем способны породить 

коллапс национальной экономики. 

 

Троицкий М.- Конгресс и политика США в отношении Азербайджана в середине 

2010-х годов. 

После периода самоограничения в отношении партнерства с Азербайджаном Вашингтон с 

середины 2000-х годов перешел к активному взаимодействию с Баку в сфере экономики и 

безопасности. Если в первые годы после обретения Азербайджаном независимости 

позиция Конгресса тормозила представление Азербайджану американской экономической 

помощи и  развитие деловых контактов между Азербайджаном и США, то начиная с 2000-

х годов Конгресс стал важной движущей силой американо-азербайджанского партнерства. 

Под воздействием открывшихся возможностей прибыльного бизнеса в азербайджанском 

нефтегазовом секторе, а также под влиянием тюркского лобби в США члены Конгресса в 

основном изменили свой подход к карабахскому конфликту на более нейтральный и стали 

менее критично относиться к нарушениям прав и свобод в Азербайджане при условии 

сотрудничества Баку с Вашингтоном по важным для США стратегическим проблемам. 

Баку умело пользовался данным сдвигом в политике США, пытаясь балансировать между 

Москвой и Вашингтоном. 

 

Вестник КазНУ им.Аль-Фараби. Серия востоковедения – № 4 – 

2014. 
Боранбаева А. – Иранның түркі династиялары. 

Түркі тілдес халықтар мен иран тілдес халықтардың тарихи-мәдени байланыстары бір 

жақты, яғни парсы тілі мен мәдениетінің шығысқа, Орталық Азияға ықпалы түрінде ғана 

қалып қоймағаны, түркі тілдес халықтардың батысқа көшіп, иран тілдес халықтар тұратын 

аймақтарға қоныстанып, сол жерлерде билік құрып, олармен тікелей қарым-қатынасқа 

түсінуі секілді бұл байланыстың екінші бір қыры бар. Мақалада Иранды билеген түркі 

династияларының тарихына қатысты деректер берілген. Мақалада түркі тілдес 

тайпалардың Орталық Азия мен Иран аумағына таралуы және сондай-ақ Иранның түркі 

династияларының тарихи қарастырылады.  

 

Искакова З., Жумадилова Г. – О европоцентристских взглядов на восточную 

культуру. 

Культурные контакты способствуют возрождению традиций, обычаев, видов искусства, 

народных промыслов, игр и состязаний, национальной кухни, сохранению исторических 

древностей и уникальных ландшафтов, традиционной медицины. Стимулируют 

поддержание самобытности культур как национального достояния, предмета 

общественного почитания и гордости. Все это содействует мирному взаимодействию и 

взаимному познанию культур народов мира. На этой основе развиваются исторические, 

этнографические, культурологические исследования, поиски происхождения этноса, 

сохранение языка, улучшение имиджа своей культуры.  
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Манашева М., Қортабаева Г. – Осман империясының әкімшілік-құқықтық жүйесі. 

Мақалада тарихтан елеулі орын алған Осман империясындағы әкімшілік-құқықтық 

басқару жүйесінің қалыптасу мәселесі қарастырылған. Әрбір басқару жүйесі жеке-жеке 

қарастырылады. Осман империясында шариғаттың маңыздылығы сөзсіз. Себебі ол тек 

қана құқықтық және діни салаларда ғана емес, сонымен қатар адамдардың әлеуметтік 

және экономикалық өмірлерінде де үстемдік еткен. Құқықтық жүйе бар империяның 

барлық аймақтарындағы халықтар өз мәселелерін жергілікті мүфтиге жүгіну арқылы 

шешетін. Сонымен қатар мақалада Осман империясының саясаты да қарастырылады.  

 

Смағұлова К. – Қытайдағы конфуциандық. 

Аталмыш мақалада конфуциандықтың рөлі, әлеуметтік-саяси жағдай, діни наным-сенім 

еркіндігі және оның саясатта орын алуы, интеграциялық үрдіске тартылуы сияқты 

мәселелері кешенді түрде талданған. Қытай этносының салт-дәстүрлері, әдет-ғұрыптары, 

қоғамдағы орны сипатталған. Сонымен қатар мақалада Қытайдағы діни наным-сенім 

ерекшеліктері мен конфессияаралық қатынастардың даму үрдістері қарастырылған.  

 

Абаған А. – Фразеологизмдерді лингвомәдени құбылыс ретінде танудың қысқаша 

тарихы. 

Ғасырлар тоғысында пайда болған жаңапарадигма тіл білімін зерттеуде жаңа мақсаттар 

қойып, сипаттауда жаңа әдістер қолданып, бірліктерін талдауда жаңа ұстанымдар талап 

етеді. Осындй талаптардың нәтижесінде жаңа бір зерттеу саласы лингвомәдениеттану 

болып келеді. Лингвомәдениеттану лингвистика мен мәдениеттану пәндерінің 

торысуында пайда болып, халық мәдениетінің тілдегі әсерін, ерекшелігін, жаңаша 

көзқараспен салыстыра зерттейтін сала. Тіл мен мәдниеттің өзара сабақтастығын көптеген 

ғалымдар да атап көрсткен болатын. Екі бағытты бір зертту саласына тоғыстыратын 

лингвомәдениетану бір жағынан тіл білімінің мамандарының зерттеу саласына айналсы, 

екінші жағынан мәдниет бағытындағы зерттеушілерді де қызықтыра білді.  

 

Даулет Ф. и др. – «Сакральные числа» в казахской, русской и китайской 

лингвокультурах. 

Данный текст рассматривает симпатию и антипатию к числам у казахской, русской и 

китайской наций и причины их формирования. Особенностью данной статьи является то, 

что числа в казахской, русской и китайской культурах проявляется универсальностью и 

национальность под влиянием разных факторов. Только хорошо понимая различия в 

культуре чисел этих народов, люди, обучающиеся этим языкам, смогут преодолеть барьер 

в межкультурной коммуникации, улучшить взаимное общение и увеличить культурный 

обмен.  

 

Есеналиева Ж. – Категоризациялау теориясының методологиялық негізі.  

Категоризациялау – білім бірліктерін белгілі категорияларға жіктеу. Категория – адам 

ойының танымдық формалардың бірі. Ол – адам тәжірибесін жалпылауға және жіктеуге 

мүмкіндік беретін ұғым. Мақалада категорияның қалыптасуы туралы классикалық, 

«семьялық ұқсастық» категориясы, прототиптік көзқарас қарастырылады.  
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Мустафаева А., Кыдырбаев К. – Языковая ситуация в ряде арабских государств: 

арабизация системы образования и ее терминов.  

Арабизация терминов и системы образования – развивающийся процесс, который зависит 

от ряда факторов, в том числе политических, экономических и лингвистических. 

Арабизация образования (силлабусов, в преподавании дисциплин) и терминов в нем 

играет роль в языковой политик и ситуации, проводимой каждым арабским государством. 

Отсутствие унификации арабизации, в том числе терминов требует рассмотрение каждой 

страны по отдельности. В настоящей статье предпринимается попытка рассмотреть 

арабизацию после европейского завоевания.  

 

Смагулова А. – Лингвистические основы последовательного перевода  научно-

технических текстов. 

В статье рассматриваются лингвистические основы последовательного перевода научно-

технических текстов. Проблемы, возникающие при переводе, в большей степени связаны 

с передачей специальной лексики, и только специалист, работающий в определенной 

области, может подобрать определенный эквивалент тому или иному термину. Но 

основными противоречием в научно-техническом тексте является противоречие между 

стремлением к максимальной полноте и точности трансформации языковых единиц, в 

тоже время переводчик должен стремиться к лаконичности. Употребление различных 

средств и методов лексической и синтаксической компрессии, свойственных научно-

технической литературе, позволяет добиться связности текста и разрешить вопрос между 

точностью и экономностью. 

 

Управление проектами и программами.- №2.-2015г. 
Белов М.- Организация современной производственной программы и управление 

ею: состояние и тенденции развития. 

Статья посвящена организации современных производственных программ. Автор 

определяет место проектного и программного управления в управлении производством, 

рассматривает стандарты и модели системно-инженерной области и сферы управления 

проектами и программами, а также говорит о необходимости системного подхода к 

внедрению технологий организации производства. 

 

Веремьев В., Горовая Д. - Новый подход к управлению знаниями в области 

управления проектами (часть 3). 

Статья посвящена малоизученной теме — использованию онтологий в проектном 

управлении. Актуальность этого подхода обусловлена, с одной стороны, расширяющейся 

практикой проектного управления в нашей стране и, как следствие, необходимостью 

совершенствования методологии и инструментов управления проектами, с другой 

стороны, ростом интереса, числа разработок и внедрений в области информационных 

систем, построенных с использованием онтологий. 

 

Маршалкина Т.- Сравнительный анализ зарубежных методов оценки стоимости 

инновационных проектов на ранних стадиях. 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

10 

Статья посвящена сравнению трех зарубежных подходов к оценке проектов по созданию 

инновационных продуктов: метода «стадия — проход», модели реальных опционов (ROV) 

и метода чистой текущей стоимости c корректировкой на риск (rNPV). Автор 

рассматривает скорректированную модель расчета rNPV для инновационных проектов, 

метод планирования продаж инновационного продукта (S-кривую продаж), а также 

методы учета влияния вероятности рисков на rNPV. 

 

Алексеева В.- Качественная оценка социальных предпринимательских проектов при 

их отборе в портфель. 

В статье рассматриваются концепции предпринимательства и социального 

предпринимательства, вводится понятие социальной эффективности проекта. Автор 

приводит методику качественной оценки проектов при их отборе в портфель, а также 

показатели для социальных предпринимательских проектов (финансовый эффект, 

социальный эффект и тиражируемость) и шкалы для их качественной оценки. 

 

Йенгар Дварака.- Несоответствие ожиданий от проекта со стороны компании и со 

стороны офиса управления проектами: решение проблемы. 

Для выполнения своих обычных функций различным подразделениям компании не 

требуется объединяться. Иначе обстоит дело при реализации ими проектов, направленных 

на достижение корпоративных целей и задач. В статье рассказывается об особенностях 

функционирования офиса управления проектами, оценке эффективности его 

деятельности, а также о способах преодоления возможного несоответствия между 

ожиданиями компании и офиса управления проектами. 

 

Ципес Г., Шадаева Н.- Управление отношениями с заинтересованными сторонами 

проекта: от простого к сложному (часть1). 

В статье рассматриваются подходы к идентификации и классификации заинтересованных 

сторон, к определению стратегий взаимодействия, к управлению ожиданиями и 

выстраиванию баланса их интересов. Приводятся также практические рекомендации по 

проведению анализа заинтересованных сторон с учетом особенностей проектов и 

сложившихся взаимоотношений стейкхолдеров. 

 

Право. Журнал ВШЭ.- №1.-2015г. 
Лукьянова Е.- «Золотая середина» российского централизма, или еще раз об истоках 

федеративной природы России. 

Статья представляет собой анализ динамики развития взаимоотношений российского 

центра и регионов. Данные взаимоотношения подвержены циклическим колебаниям — от 

широкой децентрализации (вплоть до «парада суверенитетов») до абсолютной 

централизации. Россия прошла такой цикл за период 1989–2014 гг., вновь оказавшись 

сегодня перед угрозой очередной децентрализационной волны. Автор утверждает, что 

существует нейтральное положение системы, «золотая середина», в которой 

взаимоотношения центра и регионов стабильны и не подвержены ни центробежным, ни 

центростремительным силам. Для определения такой «золотой середины» необходимо 
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обратиться к историческому опыту: способам решения вопроса государственного 

устройства в Российской империи, РСФСР и СССР. Исследование показывает, что, 

несмотря на сложную структуру государственного устройства Российской империи, она 

оставалась унитарным государством. Статус различных территорий, в том числе 

имеющих элементы политической автономии, не унифицировался, а власть центра 

опиралась на национальные и местные традиции. Анализ Конституции РСФСР 1918 г., 

провозгласившей Россию федерацией, и практики ее применения также указывает на 

скорее унитарную модель государственного устройства. Само по себе возникновение 

термина «федерация» связано не с концепцией национально-территориального 

устройства, а с необходимостью сохранения целостности страны: достижения 

компромисса между унитаризмом и сепарацией. Эта же тактика была использована для 

сохранения целостности страны в 1990–1993 годах. Однако к концу 2000-х годов 

самостоятельность субъектов, присущая федерации, была фактически сведена на нет. 

Современный статус субъектов федерации в России подпадает под определение 

государственной (политической) национально-территориальной автономии в унитарном 

государстве. Таким образом, федерация в России является условной или символической. 

По сути Россия является унитарно-регионалистским государством, в котором 

федеративная риторика используется как инструмент для тактического политического 

маневра. Это, в свою очередь, предполагает гибкость политики центра в отношении 

регионов и отход от тактики абсолютного диктата. «Сила» центра должна заключатся в 

его умении поддержать мир и благополучие на всей территории страны 

ненасильственным путем, а также построении отношений с регионами на основе 

уважения и учета их интересов, в том числе при формировании бюджета. 

 

П. де Варей-Соммьер, И. Гетьман-Павлова.- Нарушение «сверхимперативных» норм 

как основание для отказа в признании и исполнении иностранных арбитражных 

решений (Судебная практика Франции и России). 

В статье исследуются проблемы отказа в признании и принудительном исполнении 

иностранных арбитражных решений по причине нарушения сверхимперативных норм 

права страны места исполнения решения. Авторы анализируют, в какой степени должны 

быть нарушены подобные нормы, чтобы это могло быть правомерным основанием для 

отказа в признании и исполнении иностранного решения. Исследование проводится на 

основе анализа французской и российской судебной практики. В первой части статьи 

авторы разграничивают понятия «сверхимперативные нормы» и «публичный порядок», 

утверждая их как два различных правовых института, две различные правовые категории, 

имеющие смежный характер. Механизм действия сверхимперативных норм существенно 

отличается от оговорки о публичном порядке. Оговорка о публичном порядке действует 

только в случаях нарушения либо угрозы нарушения фундаментальных правовых 

принципов, обладающих высшей императивностью, универсальностью, особой 

общественной значимостью и составляющих основу экономической, политической, 

правовой системы государства с учетом его международных обязательств. 

Сверхимперативные нормы (нормы непосредственного применения) — это нормы, 

которые вследствие указания в них самих или ввиду их особого значения для прав и 

интересов участников гражданского оборота, регулируют соответствующие отношения 
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независимо от подлежащего применению права. Сверхимперативные нормы часто 

называют «международными императивными нормами», «нормами непосредственного 

действия» и «законами международного публичного порядка», указывая на их 

обязательный характер и связь с публичным порядком. При этом Кассационный суд 

Франции не включает сверхимперативные нормы страны суда в его международный 

публичный порядок. Российская судебная практика включает сверхимперативные нормы 

страны в понятие «публичный порядок Российской Федерации».Во второй части статьи 

исследуется, может ли «простое» нарушение сверхимперативной нормы права страны 

места исполнения арбитражного решения приравниваться к нарушению публичного 

порядка. Cделан вывод, что «простое» нарушение таких норм не рассматривается как 

нарушение публичного порядкани во Франции, ни в России. Отказ в выдаче экзекватуры 

может иметь место лишь в том случае,если нарушение сверхимперативной нормы носит 

«очевидный, реальный и конкретный характер»иквалифицируется как«простое» 

нарушение международного публичного порядка.Авторы подчеркивают, что такой подход 

может привестик неоправданному расширению сферы примененияоговорки о публичном 

порядке. 

 

Савельев А.- Проблемы применения законодательства о персональных данных в 

эпоху «Больших данных» (Big Data). 

Настоящая статья представляет собой одно из первых исследований в России, 

посвященных анализу влияния технологий анализа «Больших данных» (Big Data) на 

законодательство о персональных данных, которое выступает одним из основных 

гарантов защиты права граждан на неприкосновенность частной жизни в цифровой среде. 

В статье раскрываются понятие «Больших данных», описывается генезис данной 

технологии и ее преимущества, а также приводятся примеры реализации данной 

технологии в различных сферах деятельности. Основное внимание уделяется анализу 

совместимости «Больших данных» с рядом базовых положений законодательства о 

персональных данных. По результатам анализа делается вывод, что такие принципы, как 

ограничение обработки персональных данных заранее определенными целями, 

ограничения объема собираемых и обрабатываемых данных минимально необходимым 

объемом, осуществление обработки данных на основе информированного согласия 

являются несовместимыми с природой технологий «Больших данных», которая лежит в 

основе тех преимуществ, которые она несет в себе. Так, принципы ограничения обработки 

персональных данных заранее определенными целями и ограничения объема 

обрабатываемых данных минимально необходимым объемом несовместимы с идеей 

повторного использования данных, которой пронизана философия «Больших данных». 

Информированное согласие невозможно в условиях, когда невозможно указание цели 

обработки персональных данных, а оно невозможно как раз по причине 

непредсказуемости таких целей в эпоху “Больших данных”: ограничение обработки 

персональных данных заранее определенными целями означает лишение данной 

технологии преимуществ, которые она способна предоставить. При этом решение 

проблемы посредством популяризации обезличивания персональных данных также не 

может оправдать возлагаемых на него надежд по причине существования широких 

возможностей по деобезличиванию таких данных, предоставляемых дешевыми 
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вычислительными мощностями и большими массивами общедоступных данных в сети 

Интернет. 

 

Павловская О.- Материальная поддержка самозанятости безработных граждан: 

алгоритм и аспекты правоприменения. 

С момента вступления России на рыночный путь развития вопросы содействия занятости 

и трудоустройства граждан не утрачивают своей актуальности. Государственная политика 

в области содействия занятости населения направлена на развитие трудовых ресурсов, 

повышение их мобильности, защиту национального рынка труда, обеспечение занятости и 

предупреждения безработицы. Государственная политика в сфере содействия занятости 

осуществляется посредством проведения специальных мероприятий, способствующих 

росту занятости граждан с участием органов государственной власти всех уровней. Одним 

из ключевых направлений государственной политики в данной области явилось 

значительное усиление роли субъектов Российской Федерации в регулировании рынка 

труда путем делегирования им значительной части федеральных полномочий в сфере 

занятости населения, с выделением субсидий из федерального бюджета на 

софинансирование региональных программ по снижению напряженности на рынке труда 

в конкретном субъекте Российской Федерации. В рамках региональных программ 

субъекты Российской Федерации за счет средств собственных бюджетов осуществляют 

дополнительные меры в сфере содействия занятости населения и защиты от безработицы, 

а также по социальной поддержке граждан с целью снятия напряженности на рынке труда. 

К одной из таких мер, способствующих снятию напряженности на рынке труда, отнесено 

содействие развитию малого предпринимательства и самозанятости. Это содействие 

осуществляется путем предоставления гражданам государственных субсидий на открытие 

собственного дела в рамках действующих региональных целевых программ. В данной 

статье предпринята попытка проанализировать правовые аспекты осуществления 

материальной поддержки самозанятости граждан и некоторые, требующие детального 

рассмотрения вопросы правоприменительной практики по обозначенной в настоящей 

статье теме. Их правовая оценка и системный анализ дают автору основание усомниться в 

эффективности такой поддержки в современных экономических условиях, а сложившееся 

представление о безвозмездности выделяемой государственной единовременной 

денежной выплаты (субсидии) на развитие предпринимательской деятельности полагать 

заведомо ошибочным. Вместе с тем, данный вопрос, по мнению автора, носит 

дискуссионный характер. 

 

Бальжинимаева В.- Уголовно-правовые риски: репутация и имидж бизнеса. 

Настоящая статья посвящена исследованию влияния уголовной ответственности 

юридического лица на его репутацию и имидж. Без преувеличения можно сказать, что 

вопрос введения уголовной ответственности юридических лиц в России представляет 

собой актуальное и широко обсуждаемое явление. Учитывая события и процессы, 

происходящие в мировой экономике, компании, в том числе международные, на 

сегодняшний день, как никогда, заинтересованы в «сохранении» своего бизнеса. По 

мнению некоторых специалистов, распространение информации о том, что 

юридическое лицо совершило преступление, значительным образом влияет на его 
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прибыльность и стоимость. Несмотря на то, что во многом именно потребительский спрос 

формирует стоимость компании, определяет занимаемое место на рынке, образ, с которым 

ассоциирует себя компания, стал предметом исследования сравнительно недавно. Тем 

менее, сегодня данное направление стремительно развивается: например, в XXI веке 

поведение потребителя исследуется особым направлением в психологии — 

нейромаркетингом. В настоящей статье автор раскрывает содержание таких терминов, как 

«репутация», «деловая репутация», «имидж», а также отмечает, когда и кем впервые было 

исследовано содержание указанных терминов. В статье проводится различие между 

такими понятиями, как «гудвилл» (термин, пришедший в Россию из англо-американского 

права) и «деловая репутация» (существует мнение, что «гудвилл» — это синоним 

«деловой репутации»). Вопрос о влиянии уголовной ответственности юридических лиц на 

деловую репутацию и имидж компании рассматривается автором как с бытовой, так и с 

экономической точек зрения. Несмотря на то, что на первый взгляд может показаться, 

будто уголовная ответственность юридического лица не способна оказать влияние на 

образ компании и ее ценность, практика показывает обратное. Учитывая, что большая 

часть компаний производит продукцию, оказывает услуги по правилам, которые 

представляются социально значимыми (например, безвредное производство, 

экологические ограничения и т.д.), информация о нарушении этих правил вполне 

способна создать негативный образ компании у потребителя. С экономической точки 

зрения факт совершения компанией преступления может оказаться для нее губительным, 

поскольку негативный образ компании влияет на стоимость акций компании и 

заинтересованность потенциальных инвесторов. В качестве примера рассматривается 

случай с оказанием влияния факта совершения преступления главой совета директоров на 

стоимость акций компании, а также зарубежная судебная практика. 

 

Саблина М.- Разграничение ролей исполнителя и пособника: закон и 

правоприменение. 

Статья посвящена вопросу отграничения посреднических действий от исполнительских в 

интерпретации действующего уголовного законодательства и судебной практики за 

последние два десятилетия. Проводится проверка соответствия статей Особенной части 

Уголовного кодекса Российской Федерации положениям Общей части о соучастии. 

Эмпирическую базу составили материалы судебной практики по преступлениям против 

жизни и здоровья, половой неприкосновенности и половой свободы личности; против 

собственности; против общественной безопасности, здоровья населения и общественной 

нравственности; экологическим преступлениям и преступлениям, связанным с 

взяточничеством. В статье освещены ключевые постановления Пленума Верховного Суда 

РФ, содержащие разъяснения по вопросу отграничения роли исполнителя от пособника. 

Разбираются неточности и двусмысленность формулировок актов высшего судебного 

органа, порождающих дискуссии в кругах ученых и отсутствие единообразия в 

правоприменительной практике. В статье содержится подборка судебных актов, в 

которых излагается и аргументируется позиция судов, отличная от разъяснений 

Верховного Суда РФ. Особое внимание уделено принятию федерального закона, 

дополнившего ч. 3 ст. 2051 УК, закрепляющей пособничество в совершении 

террористического акта в качестве самостоятельного преступления, и позициям 
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государственных органов, излагаемым в отзывах на законопроект. Именно данное 

нововведение во многом положило начало тенденции смешения исполнительских и 

посреднических действий на законодательном уровне. Продолжением послужило 

дополнение Особенной части УК РФ ст. 2911 «Посредничество во взяточничестве». 

Кроме того, в статье анализируются законопроекты, находящиеся на данный момент на 

рассмотрении в Государственной Думе РФ, в случае принятия которых пособнические 

действия по ряду составов будут признаваться в качестве самостоятельных преступлений, 

а лица их совершившие — исполнителями. Автор отмечает, что Верховный Суд РФ 

зачастую выходит за рамки допустимого толкования и излагаемая им позиция является 

применением закона по аналогии, а не его разъяснением. Во избежание сложностей с 

применением ч. 5 ст. 33 УК РФ поддерживается предложение сделать перечень 

закрепленных в ней действий открытым. В целом автор приходит к выводу о тенденции к 

стиранию четкой границы между ролью исполнителя и пособника, констатирует 

отсутствие единообразия в судебной практике и считает необходимым развивать 

положения Общей части УК РФ о соучастии. 

 

Запецин А.- Изменение уголовного закона как предпосылка дополнительной 

квалификации преступлений. 

Дополнительная квалификация преступлений происходит далеко не во всех 

предусмотренных в ст. 10 УК РФ случаях изменения уголовного закона. При устранении 

или установлении преступности деяния эта норма несомненна, ибо применительно к 

одному закону состав преступления в содеянном должен иметься, а к другому — 

отсутствовать. Это требует решения, какой будет окончательная квалификация 

преступления — позитивная или негативная. При смягчении или усилении наказания 

дополнительная квалификация также нужна, ибо преступность деяния в таком случае не 

меняется, и в содеянном содержатся составы преступлений, предусмотренные и новым, и 

старым уголовным законом. Наряду с этим, следует отметить тот факт, что, наоборот, при 

улучшении или ухудшении иным образом положения лица, совершившего преступление, 

не меняется ни преступность, ни наказуемость деяния, следовательно, в дополнительной 

квалификации, думается, необходимости не возникает. Исходя из теоретических 

положений и практического опыта, представляется очевидным тот факт, что к времени 

совершения преступления нельзя подходить дифференцированно, в зависимости от 

наличия или отсутствия в составе преступления общественно опасных последствий. 

Конечно, деяния, отраженные в уголовном законодательстве материальными составами 

преступления, становятся оконченными лишь с момента наступления последствий и не 

могут быть неоконченными (приготовлением к преступлению или покушением на 

преступление) в процессе совершения. Разумеется, лишь после наступления последствий, 

как правило, становятся преступлениями деяния, совершаемые по неосторожности. 

Вместе с тем это не означает, что деяние после выполнения его образующих общественно 

опасных действий (бездействия) продолжает совершаться. Совершать соответствующее 

преступление можно только предусмотренными для него действиями (бездействием). 

Наряду с этим, изменение уголовного закона возможно только после совершения какого-

либо деяния, а само изменение допустимо лишь путем устранения или установления 

преступности деяния, смягчения или усиления наказания и улучшения или ухудшения 
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иным образом положения лица, совершившего преступление. Данные законодательные 

решения о действии уголовного закона во времени нам представляются неполными. Они 

не предопределяют дополнительную квалификацию преступлений при всех изменениях 

уголовного закона. 

 

Ерохин В.- Критерии и показатели эффективности административно-правового 

регулирования алкогольного рынка. 

В статье обосновывается необходимость определения критериев и показателей 

эффективности административно-правового регулирования алкогольного рынка. На 

основании исследования различных подходов автор делает вывод, что ключевым 

критерием эффективности системы государственного регулирования производства и 

оборота алкогольной продукции является достижение целей данного регулирования, 

определенных законодателем. В качестве таких целей можно обозначить защиту 

нравственности, здоровья, прав и законных интересов граждан, экономических интересов 

Российской Федерации; обеспечение безопасности указанной продукции и нужд 

потребителей; контроль за соблюдением законодательства, норм и правил в регулируемой 

области. Предлагается осуществлять оценку эффективности административно-правового 

регулирования алкогольного рынка путем сопоставления точных количественных 

показателей. В статье выделяются восемь таких показателей: 1) объем продажи 

алкогольной продукции населению; 2) смертность от случайных отравлений алкоголем; 3) 

количество проведенных проверок; 4) количество выявленных в ходе проверок 

нарушений и организаций-нарушителей; 5) количество заявлений об аннулировании 

лицензий, направленных в суд; 6) число аннулированных лицензий; 7) ставка акциза; 8) 

размер дохода федерального бюджета от уплаты акцизов. Посредством анализа данных 

показателей автор оценивает степень достижения указанных целей государственного 

регулирования алкогольной индустрии и приходит к выводу о недостаточной 

эффективности контроля за соблюдением законодательства в регулируемой области. 

Кроме того, по мнению автора, акцизная политика на алкогольном рынке не обеспечивает 

защиту экономических интересов государства и нужд потребителей алкогольной 

продукции. 

 

Шатолов А.- Правовой механизм международного сотрудничества в сфере 

уголовного судопроизводства. 

Статья посвящена анализу механизма международного сотрудничества в сфере 

уголовного судопроизводства. Исследуются процессуальные основы взаимодействия 

судов, прокуроров, следователей и органов дознания с компетентными органами и 

должностными лицами иностранных государств и международными организациями; 

процедуры выдачи лица для уголовного преследования или исполнения приговора; 

порядок передачи лица, осужденного к лишению свободы, для отбывания наказания в 

государстве его гражданства. Отмечается, что международное сотрудничество в сфере 

уголовной юстиции имеет многовековую историю, которая свидетельствует, что в России 

оно никогда не было простым. Вплоть до ХХ в. его низкая интенсивность была 

обусловлена многими причинами, в числе которых можно выделить неразвитость 

международного права, путей сообщения, средств связи. Положение дел изменилось с 
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созданием в 1945 г. Организации Объединенных Наций, активным участником которой 

являлся Советский Союз. Однако вплоть до его распада международное сотрудничество в 

сфере уголовного судопроизводства носило эпизодический характер, так как было 

чрезвычайно политизировано. Связанные с ним вопросы оговаривались в единственном 

нормативном правовом акте, причем в самой общей форме. Непосредственные контакты 

сотрудников правоохранительных органов со своими иностранными коллегами этим 

актом полностью исключались. Как следствие, советские судьи, прокуроры, следователи, 

дознаватели не могли обладать правом лично обращаться с запросами в компетентные 

органы и к должностным лицам иностранных государств по находящимся в их 

производстве уголовным делам и участвовать в оказании правовой помощи. С 

вступлением в силу ныне действующего Уголовно-процессуального кодекса Российской 

Федерации положение дел кардинально изменилось, так как сотрудничество в сфере 

уголовного судопроизводства получило развернутую правовую основу, ставшую мощным 

импульсом для его дальнейшего развития в качестве одного из важнейших 

процессуальных институтов. Его правовая природа такова, что требует от участников этой 

деятельности признания и неукоснительного соблюдения установленного 

процессуального порядка с учетом действия национального и зарубежного 

законодательства во времени, пространстве и по кругу лиц. Эффективность 

сотрудничества в данной сфере зависит не только от состояния норм международного 

права, сколько от существующих возможностей практической реализации 

соответствующих правовых механизмов в той или иной стране. 

 

Platsas A. - A Cosmopolitan Ethos for Our Future Lawyers.    

This article advocates the strengthening of the spirit of cosmopolitanism in modern legal 

education. Incontrast to the epistemic environment of predominantly domestic and nation-

oriented discourses acrosslaw schools and faculties around the world, the analysis proceeds with 

a number of propositions as to whatought to be done to improve legal education, especially at 

first-degree level. Relevant propositions are setout under a proposed cosmopolitan ethos for law. 

Recognition is given to current fundamentals of legal educationand the fact that law is still a 

predominantly domestic discipline, which is otherwise this contribution’shypothesis. The article 

posits that a certain re-alignment of the subject’s overall educational ethos ought tomaterialise 

for the benefit of the discipline, as well as for the benefit of future law graduates.To this effect, 

theauthor argues that it is the ethos of cosmopolitanism which ought to be directly introduced to 

the academiclearning of law. Accordingly, this essay acts as an invitation for the re-invigoration 

of liberal education inlaw in accordance with a new ethos of excellence, a cosmopolitan ethos. 

Moreover, whilst partial recognitionis given to the need for the mastery of positive law amongst 

law graduates, this contribution attemptsto differentiate itself from current legal orthodoxy in 

educational terms in that it expects and proposes thecombination of mastery of positive law with 

a cosmopolitan ethos in the orders of our future law graduates. 

 

Reeta S., Sri K., Devi P. B., Sai D. B. - Solving e-Governance Challenges in India through 

the Incremental Adoption of Cloud Services.  

The adoption and benefits of cloud computing services in various government 

ministry/department projects can help support the government’s decision-making processes in 
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relation to a wide variety of issues by providing a more effective integrated working 

environment. Internally, it improves the operational efficiency of the government and, externally, 

it provides effective services to citizens anywhere at anytime. Its dynamic nature can maintain 

uniformity of services across the nation by providing better services in all e-governance projects. 

It allows people to access data and computer resources, and, in this digital economy, data is 

considered a nation’s asset and fuel for the economy. Being one of the marvels of “Gandhi 

engineering”, cloud computing can instantly collect and transmit data from multiple sources, 

from various sectors and various domains, including socio-economic aspects, health, sanitation, 

etc. The government or policy maker can convert this data into information and knowledge 

which can drive the government to make qualitative decisions and take action. 

 

Good C. - Responding the Internationalisation of Conflict: Rule of Law based 

Humanitarian Law Approachesas Pioneers of Legal Globalisation.  

What interpretative role can the historical development of International Humanitarian Law (IHL) 

norms play in the current discussion on the globalization of law in general? To answer this 

question, the article firstly highlights from a theoretical perspective the fragmentary effects of 

the phenomena of globalization on law in general to set the discursive playing field. Based on 

these findings, the author shows potential normative and institutional answers provided by IHL 

on the truly global phenomenon of armed conflicts. To demonstrate the ongoing development 

and normative reinterpretations of IHL norms in the interdependent system of customary rules 

and treaty-based rules, the article draws a line of reception from the norms of the St. Petersburg 

Declaration (1868) to the influential Customary International Law Study of the International 

Committee of the Red Cross (2005) and recent IHL conventions such as the convention on 

cluster munitions (2008). Thereby, a special emphasis is given to the broad global acceptance of 

the relevant IHL norms despite its rather weak enforcement mechanisms. 

 

Луценко С.- Директорат versus собственников: когнитивный диссонанс или баланс 

интересов между участниками компании.  

В статье рассматриваются особенности взаимоотношений между собственниками, а также 

между исполнительным органом компании, ее советом директоров и акционерами 

(собственниками). Целью рассмотрения является поиск определенного баланса интересов 

между директоратом в отношении получения личных выгод, с одной стороны, и 

акционерами (собственниками) в отношении максимизации их благосостояния, с другой. 

В частности, будут предприняты попытки нахождения путей в отношении эффективности 

управления компании: ввод и алгоритмизация независимого директората (критерии 

выбора), формулирование модели поведения крупных и мелких собственников (в том 

числе в отношении выкупа акций по справедливой цене, не злоупотребление правом на 

получение информации о деятельности компании). Автор рассматривает классическую 

агентскую проблему, связанную с разделением прав собственности (экономические 

интересы) и контроля (участие в управленческих вопросах). Примером агентского 

конфликта между акционерами является принудительный выкуп акций у миноритарных 

собственников (даже при соблюдении надлежащей юридической процедуры). Другим 

примером агентской проблемы между акционерами является получение информации о 

деятельности компании, т.е. злоупотребление правом со стороны миноритарного 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

19 

собственника на получение информации о деятельности компании. Агентские конфликты 

между собственниками негативно влияют не только на деятельность самой компании, но и 

на других акционеров. С другой стороны, собственник может воспользоваться процедурой 

инициализации судебного контроля в отношении незаконных действий другого 

собственника. Важным сдерживающим фактором агентской проблемы является институт 

независимого директората. Кроме того, автор рассматривает влияние мажоритарного 

акционера на деятельность компании — подчинение себе воли других акционеров 

(мелких собственников). Целью крупного собственника являются экономические 

интересы и тотальный контроль над компанией. Однако право собственности на акцию и 

право голосования позволяют мелкому акционеру иметь канал связи с другими 

собственниками, формулировать повестку дня на общих собраниях, а также инициировать 

законные требования. Кроме того, в работе рассмотрены ситуации, в которых 

исполнительный орган компании (руководитель), совет директоров нарушают баланс 

интересов, совершая сделки в ущерб интересам компании и ее собственникам. 

 

Казахстан в глобальных процессах.- №1.-2015г. 
Нурша А.- Реформа государственной службы в Казахстане: современное состояние и 

проблемы. 

За прошедшие годы по инициативе президента страны в Казахстане был принят ряд 

важных шагов, направленных на совершенствование государственной службы. Однако 

при всех ее достижениях по-прежнему сохраняется большой разрыв между ожидаемыми 

результатами реформы и реальным состоянием отечественной государственной службы. 

Для поддержания высоких темпов преобразований в системе государственного 

управления и преодоления имеющихся недостатков важен объективный анализ, какие 

результаты были достигнуты, в каком направлении необходимо продолжить работу и 

каковы сильные стороны реформы и ее проблемные моменты при реализации. 

 

Акимбеков С.- Племя и государство на мусульманском Востоке: некоторые уроки 

для новых независимых государств Центральной Азии. 

Одной из самых актуальных проблем современной политической жизни многих стран 

мусульманского Востока сегодня является вопрос о племенах и государстве и их 

взаимоотношениях друг с другом. Этот вопрос имеет большое значение в связи с тем, что 

племена часто служат не просто одной из форм общественной организации, но также и 

важным элементом политической жизни тех или иных восточных государств. Племена в 

некоторые моменты способны влиять на политические процессы и в этом смысле могут 

оказывать влияние на ситуацию в государствах. Причем данное влияние нельзя оценить 

однозначно,  как позитивное или как негативное. Все зависит от конкретной ситуации, в 

которой находится та или иная страна. 

 

Жусупова А.- Опыт регулирования внутренней миграции: зарубежный опыт и 

Казахстан. 

Внутренняя миграция обусловлена объективной закономерностью – урбанизацией 

населения, которая является трендом развития современного общества. Урбанизация 

связана с общими процессами роста производительности труда, применением техники и 
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внедрением технологий в аграрном секторе экономики, сопровождающимися 

сокращением рынка труда на селе, становлением и расширением все новых сегментов на 

рынке труда в городах, стремление  все большего числа людей к жизнедеятельности и 

жизнеобеспечению в более комфортабельных условиях. В Казахстане характер и 

масштабы внутренней миграции являются значительными и уже напрямую обозначены во 

внутренней политике страны. 

 

Ормонбеков Ж.- Единство в многообразии: применение европейского постулата в 

реализации инклюзивной языковой политики в Бельгии и Нидерландах. 

Несмотря на общность исторических традиций, географическую близость и 

экономическую взаимосвязь Бельгия и Нидерланды являются совершенно непохожими в 

аспекте культурно-лингвинстического разнообразия. Языковой вопрос стал основной 

причиной для федерализации Бельгии, в результате которой была введена совершенно 

новая структура государственного управления в этой стране. В Нидерландах, стране более 

однообразной, гомогенной в лингвистическом и культурном смысле, задачи в этом 

направлении ставятся несколько иначе.  

 

Буганенко А.- Экономический пояс Шелкового пути: цели и перспективы. 

16 сентября 2013 года в астане в Назарбаев Университете председатель КНР Си Цзиньпин 

выступил с программной речью, в которой кроме непосредственно казахстанско-

китайских отношений обозначил свое видение дальнейшего развития региона 

Центральной Азии. В частности, китайский лидер озвучил идею возрождения древнего 

Шелкового пути под названием «Экономический пояс Шелкового пути». 

 

Вопросы экономики.-№4.-2015г. 
Улюкаев А., Мау В.- От экономического кризиса к экономическому росту, или Как 

не дать кризису превратиться в стагнацию. 

В статье анализируются характер и причины кризисных явлений в российской экономике, 

сопоставляются кризисы 2008—2009 и 2014—2015 гг., выделяются три основные 

компоненты последнего. Рассматриваются эффекты и влияние санкций на изменение 

экономической ситуации в стране, структурные среднесрочные ограничения темпов роста. 

Приводятся примеры средне и долгосрочных мер, которые помогут переломить 

существующие тенденции и вывести экономику на траекторию устойчивого развития. 

 

Афонцев С.- Выход из кризиса в условиях санкций: миссия невыполнима? 

Экономические санкции против России существенно осложняют перспективы 

преодоления кризисных тенденций в национальной экономике. Без восстановления 

полноценного доступа к международным рынкам товаров, капитала и технологий в 

лучшем случае можно говорить о минимизации ущерба от начавшегося кризиса, но не о 

перспективах выхода из него. Стратегии поиска внешнеторговых партнеров и источников 

капитала за пределами круга стран, применяющих санкции против России, заслуживают 

всемерной поддержки, но их потенциал неизбежно ограничен. В этих условиях 

перспективы выхода из кризиса следует связывать не с «разворотом на Восток» или с 
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тотальным импортозамещением, а со скорейшей нормализацией условий сотрудничества 

с зарубежными партнерами, восстановлением стабильности валютного курса рубля и с 

осуществлением структурных и институциональных преобразований, направленных на 

преодоление сырьевой зависимости российской экономики. 

 

Зубаревич Н.- Региональная проекция нового российского кризиса. 

В статье анализируются факторы и тенденции нового кризиса и его отличия от других 

российских кризисов. Исследована динамика экономического развития регионов, 

занятости и доходов населения, состояние бюджетов. Рассмотрены особенности и риски 

кризиса в регионах разного типа и городах, а также наиболее важные для регионов меры 

государственной антикризисной политики. 

 

Горюнов Е. и др.- Денежно-кредитная политика банка России: стратегия и тактика. 

В последние годы политика Банка России претерпела ряд кардинальных изменений, среди 

которых можно выделить упразднение валютного коридора и переход к использованию 

ключевой ставки в качестве основного инструмента денежной политики. В статье 

обсуждаются эти нововведения в контексте долгосрочных приоритетов денежных властей. 

Особое внимание уделено тому, в какой степени монетарная политика должна быть 

ориентирована на стимулирование экономического роста. Оценивается жесткость 

денежной политики, которую ЦБ РФ проводил в 2010—2014 гг. Межстрановые 

сопоставления и анализ динамики выбранного индикатора показывают, что денежная 

политика последних лет была скорее излишне мягкой. В заключение приводятся 

соображения относительно тактических мер при проведении денежной политики в 

сложных текущих макроэкономических условиях. 

 

Наркевич С.- Золотовалютные резервы: история, определение, состав и современные 

функции. 

В статье рассматриваются понятие золотовалютных резервов и их роль в современной 

экономике. За последние годы объем накопленных в мировой экономике золотовалютных 

резервов существенно увеличился. Во многом это связано с функциями, которые они 

выполняют в современной экономической политике. Возможность использовать резервы 

для противодействия шокам платежного баланса или для целей 

экспортоориентированного экономического роста делает их важным инструментом 

обеспечения макроэкономической стабильности. 

 

Гилбоа И. и др.- Экономические модели как аналогии. 

Не всегда ясно, почему экономисты анализируют модели, предпосылки которых 

считаются ложными, при том что сами экономисты полагают, что многое узнают в 

результате такой деятельности. В статье показано, что знание, создаваемое 

академическими экономистами, во многом отсылает к конкретным ситуациям, а не 

правилам. Часто экономисты не предлагают общие правила или теории, которые следует 

соотносить с данными, а анализируют модели, представляющие собой «теоретические 

частные случаи», помогающие понять экономические проблемы, проводя аналогии 

между ними и моделями. Таким образом, экономические модели, эмпирические данные, 
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экспериментальные результаты и другие источники знания обладают одинаковым 

статусом, иными словами, все они представляют собой ситуации, с которыми можно 

сравнить некоторую конкретную проблему. Кроме того, в статье с помощью теории 

сложности вычислений показано, почему можно в качестве метода избрать исследование 

конкретных случаев и почему экономисты предпочитают изучать простые ситуации. 

 

Соловьева Ю.- Формирование и развитие системы трансфера технологий в России и 

за рубежом. 

В статье рассматриваются формы и условия взаимодействия участников инновационного 

процесса, особенности создания и развития организационной системы трансфера 

технологий в России и за рубежом. На основе проведенного анализа выделены ключевые 

и наиболее перспективные направления интеграции научно-образовательной, 

производственной сфер и государства с целью сформировать специальные механизмы 

организации инновационных процессов, обеспечивающих эффективное взаимодействие 

всех участников. 

 

Вестник международных организаций.- №1.-2015г. 
Маргинсон С.- Роль государства в университетской науке: сравнительный анализ 

России и Китая. 

В настоящее время исследовательская деятельность организована на основе глобальной 

научной системы, которая частично включает в себя национальные системы и является 

источником большинства ин- новаций. Для того чтобы быть эффективными, 

национальные научные институты должны быть тес- но встроены в эту глобальную 

систему и вносить свой вклад в нее. Подход «наука и технологии в одной стране» больше 

не является стратегической альтернативой. Российская наука отличается очень низкими 

показателями публикаций, цитирования и совместного авторства с иностранцами по 

отношению к раз- мерам университетов и всей национальной системе в целом. Общее 

количество работ, публикуемых еже- годно, сокращается. Только Московский 

государственный университет им. М.В. Ломоносова (МГУ) входит в число 750 

университетов по числу опубликованных научных работ на английском языке. В период с 

1995 г. по 2012 г. количество работ с иностранным соавторством выросло по всему миру 

на 168%, а в Рос- сии на 35%. Закрытые двери на пути к международным связям являются 

наследием советского периода. Ситуация в России отличается от впечатляющего роста 

науки в Китае и Восточной Азии, реализуемого активными и сфокусированными 

усилиями государства, поддерживаемыми стремлением к интернационализации. В статье 

рассматривается путь развития науки в Восточной Азии. Хотя Россия не может 

воспроизвести особенности восточноазиатской семьи или политической культуры, 

энергичная политика интернационализации могла бы придать импульс трансформации 

национальной научной системы. 

 

Хайнс У., Тшечак-Дюваль А.- Донор, вышедший из холода: взаимодействие ОЭСР и 

России в сфере содействия развитию. 

Отношения Советского Союза, а позже России, с ОЭСР, в частности с Комитетом по 

содействию развитию (КСР), менялись на протяжении десятилетий в соответствии со 
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значительными сдвигами в мировом экономическом балансе и колебаниями 

относительной мощи российской экономики. Во время «холодной вой- ны» Советский 

Союз отверг помощь в соответствии с Планом Маршалла, но позже стремился вступить в 

ОЭСР. Хотя ОЭСР могла бы стать площадкой для реализации общих экономических 

интересов Востока и Запада и получения взаимных выгод, политическая напряженность 

ограничивала возможности для сотрудничества. К концу «холодной войны» советская 

сторона стремилась к активизации сотрудничества, и эта тенденция продолжилась в 1990-

е годы, когда ОЭСР играла ключевую роль в поддержке стран бывшего Советского 

Союза, особенно Российской Федерации, способствуя их переходу к рыночной экономике. 

С тех пор Российская Федерация стала кандидатом на присоединение к ОЭСР, хотя в 

настоящее время этот процесс отложен из-за политической напряженности, связанной с 

событиями на Украине. Однако такая отсрочка не исключает более тесного 

сотрудничества в области содействия развитию. Сотрудничество в сфере содействия 

развитию являлось областью одновременно конкурентных и партнерских отношений 

между Российской Федерацией и членами ОЭСР. Комитет по содействию развитию ОЭСР 

обязан своим существованием вдохновленной США попытке противодействия 

предполагаемой угрозе советского коммунистического влияния посредством помощи за 

счет расширения и совершенствования коллективных усилий Запада в этой области. КСР 

осуществлял сбор данных о деятельности стран советского блока в сфере содействия 

развитию, точность которых всегда оспаривается, и лишь отчасти преуспел в 

продвижении страновой координации между СССР и западными донорами. В конце 1980-

х годов ситуация начала меняться: Советский Союз стремился сохранить свои программы 

содействия развитию и осуществлять еще более тесное сотрудничество. В последующий 

период члены КСР стали донорами для государств бывшего Советского Союза. Двадцать 

лет спустя Российская Федерация занимает уникальную двойственную позицию между 

развитыми и развивающимися странами и возрождает собственные программы помощи. В 

данной статье рассматриваются вопросы сотрудничества СССР/России с КСР и 

предлагается модель отношений России и КСР XXI в., которая призвана повысить 

качество результатов политики в области содействия развитию и в конце концов «вывести 

возрожденного донора из холода».  

 

Максимова А.- Что ценим, то и оцениваем: оценка результативности содействия 

международному развитию. 

Доноры прибегают к оценке эффективности содействия развитию в целях обеспечения 

подотчетности, а также для улучшения своих программ и проектов. В последнее время 

оценке все чаще подвергается содействие международному развитию (СМР) страны-

донора в целом. В этой связи актуальным становится вопрос о том, что именно следует 

рассматривать как ожидаемый результат или цель данной деятельности с точки зрения 

страны-донора. Статья обращается к вопросу соотношения основополагающих целей 

деятельности в сфере СМР и критериев ее оценки на основе обзора целей СМР основных 

стран-доноров, заявленных в программных документах, а также критериев оценки, 

изложенных в руководствах по оценке. Большинство доноров целью деятельности в сфере 

СМР указывают борьбу с бедностью, устойчивое развитие, содействие соблюдению 

прав человека, обеспечение мира и безопасности, а при оценке оперируют критериями, 
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направленными на определение положительного воздействия помощи на социально-

экономическое развитие стран-получателей. В то же время ряд научных исследований 

свидетельствует о том, что политические и экономические интересы доноров никогда не 

переставали играть важную роль в вопросах оказания помощи. Экономический кризис и 

необходимость обосновывать расходы на СМР перед своими налогоплательщиками 

подтолкнули некоторых доноров к открытому обсуждению своих интересов. Коррекции 

подвергаются не только заявленные цели деятельности в сфере СМР, но и критерии ее 

оценки: предпринимаются попытки оценить политические и экономические результаты 

СМР для самой страны-донора. Однако данные изменения заметны лишь в ограниченном 

количестве традиционных стран-доноров, что не позволяет судить об устойчивости этого 

тренда. В то же время доноры Юг – Юг изначально стремятся строить свои системы 

оценки результативности СМР на основе принципа взаимовыгодности, но находятся еще в 

самом начале данного пути. Российская система СМР все еще находится в стадии 

становления, в последнее время в ней произошли изменения: роль национальных 

интересов стала более заметна в стратегических документах. В то же время система 

оценки результативности СМР еще не сформирована, что не позволяет судить о том, как 

достигаются и оцениваются российские приоритеты в данной сфере. 

 

Михневич С.- Мудрец помогает Поднебесной: развитие сети Институтов Конфуция 

как инструмент реализации политики «мягкой силы» КНР в Большой Восточной 

Азии. 

В статье рассматриваются ключевые особенности развития Институтов Конфуция (ИК) и 

Классов Конфуция (КК) как инструментов распространения «мягкой силы» Китая на 

примере макрорегиона Большой Восточной Азии. В первой части статьи рассматриваются 

связи между политикой «мягкой силы» и эволюцией существующей системы 

международных отношений. Отмечается значение «мягкой силы» для предотвращения 

эрозии государственного суверенитета. Также в данной части статьи рассматриваются 

модели распространения «мягкой силы» и официальные подходы КНР к разрешению 

данного вопроса. Следующая часть статьи посвящена рассмотрению основных принципов 

и особенностей организации системы ИК и КК, а также ключевых задач их развития. 

Анализируется влияние Штаб-квартиры Институтов Конфуция на их развитие и 

повседневное функционирование. Далее рассматриваются основные функции ИК и КК, 

включающие как организацию образовательного процесса, так и разрешение ряда иных 

задач по распространению «мягкой силы» Китая. Затем мы анализируем действующие 

механизмы финансирования ИК и КК, анализируем основные методы работы ИК и КК, а 

также причины их высокой эффективности. В завершающей части статьи рассматривается 

существующее положение вещей с распространением ИК и КК в Большой Восточной 

Азии и США, отмечаются имеющиеся сложности и достигнутые успехи. В Заключении 

кратко суммируются достигнутые результаты исследования и выделяются ключевые 

особенности и аспекты развития сети ИК и КК. 

 

Ланьшина Т.- «Мягкая сила» Гете-института. 

В статье представлен анализ истории, особенностей развития, а также современных 

форм и методов работы Гете-Института – одного из ключевых субъектов «мягкой силы» 
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Германии. Подробно рассмотрена деятельность Гете-Института по основным функциям, 

возложенным на него Министерством иностранных дел ФРГ: продвижение немецкого 

языка и поддержка мероприятий в области культуры. Исследовано присутствие Гете-

Института в 15 странах Европы, Азии, Африки, Северной и Южной Америки, а именно в 

Аргентине, Бразилии, Великобритании, самой Германии, Италии, Индии, Казахстане, 

Китае, Мексике, США, Узбекистане, Украине, Франции, ЮАР, Японии. Выявлено, что в 

целом в формах и методах работы организации в исследуемых регионах наблюдаются 

значительные сходства. Специфические особенности характерны лишь для 

Великобритании, США, Японии, Индии и ЮАР. На основе проведенного анализа 

разработаны рекомендации по развитию российских культурных центров. По мнению 

автора, особенно важную роль в их развитии в качестве субъектов «мягкой силы» России 

может сыграть размещение центров изучения русского языка как иностранного в 

российских малых городах с богатым историческим и культурным наследием и с хорошей 

транспортной доступностью, использование оригинальных и инновационных методов 

взаимодействия в области языка и культуры, а также сотрудничество с другими 

организациями науки и культуры – библиотеками, университетами, культурными 

центрами других стран и т.д. 

 

Панова В.- Глобальное управление в сфере энергетики: миф и реальность? 

Целью данной статьи является выявление основных достижений и неудач неформальных 

институтов, таких как «Группа семи/восьми», «Группа двадцати» и БРИКС, в области 

глобального и регионального управления энергетической отраслью. Несмотря на то, что 

существует множество профильных организаций и институтов общей направленности, 

которые либо отстаивают интересы определенной группы участников мирового рынка 

энергоресурсов (например, МЭА и ОПЕК), либо занимаются проблемами от- дельных 

элементов структуры энергетики (углеводороды, альтернативные или возобновляемые 

источники энергии), ни одна из существующих формализованных международных 

организаций не способна гармонизировать зачастую противоположные интересы 

заинтересованных сторон. Единственной организацией, которая теоретически могла бы 

исполнять подобную функцию, является Международный энергетический форум, 

который, однако, остается в значительной мере неэффективным и не имеет необходимых 

полномочий. В то же время неформальные объединения «клубного» типа, хоть и не 

способны восполнить этот пробел, могут содействовать достижению консенсуса по 

необходимым приоритетным шагам заинтересованных сторон, направленным на создание 

стабильной, справедливой и всеобъемлющей архитектуры глобального управления в 

области энергетики. В связи с исключением России из «Группы восьми» данный форум 

утратил потенциал, необходимый для достижения этой цели. Тем не менее «Группа 

двадцати» представляется институтом, в наибольшей степени подходящим для решения 

этой задачи, поскольку, среди про- чих, включает страны БРИКС, которые могут стать 

основной движущей силой в процессе выработки взаимоприемлемых правил и основ 

глобальной архитектуры энергетического управления, базирующейся на существующих 

формальных институтах. 
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Пантелеев А. и др.- Национальные стратегии экономического развития государств – 

членов ТС и ЕЭП: сравнительный анализ и возможности для реализации 

интеграционного потенциала. 

Углубление экономической интеграции на евразийском пространстве актуализирует 

вопрос о соотношении национальных приоритетов экономического развития и ставит 

задачу оценки влияния интеграционных процессов на экономическое развитие отдельных 

стран. Цели экономического развития государств – членов Таможенного союза 

(Республики Беларусь, Республики Казахстан и Российской Федерации) определены в 

национальных стратегических документах. Сравнительный анализ долгосрочных целей 

экономического развития государств – членов Таможенного союза указывает на их 

концептуальную схожесть. При этом на сегодняшний день достижение государствами – 

членами Таможенного союза всех установленных в национальных стратегических 

документах целей маловероятно. Таким образом, подтверждается целесообразность 

дальнейшего сотрудничества Беларуси, Казахстана и России уже в рамках Евразийского 

экономического союза. Реализация интеграционных мер может стать дополнительным 

фактором, способствующим достижению национальных целей экономического развития, 

за счет появления новых возможностей и конкурентных преимуществ у резидентов 

государств – членов интеграционного объединения. Авторами предложен перечень 

возможных интеграционных мер по основным направлениям экономического развития: 

улучшение делового и инвестиционного климата, модернизация и внедрение инноваций, 

развитие экспортного потенциала, развитие энергетики, развитие транспорта, развитие 

международного сотрудничества. Несмотря на концептуальную схожесть целей 

экономического развития, в Беларуси, Казахстане и России в качестве индикаторов 

достижения целей экономического развития по ряду направлений используются разные 

целевые ориентиры (показатели). Следовательно, для решения задачи сравнительной 

оценки вклада интеграционного фактора в экономическое развитие каждого из 

государств-членов и определения подходящих интеграционных мер необходимы 

разработка стратегии экономического развития Евразийского экономического союза в 

целом и включение сопоставимых целевых ориентиров в национальные стратегические 

документы. 

 

Международная жизнь.-№3.-2015г. 
Яковенко А.. Информационные войны: предмет - украинский кризис, угол – 

британский. 

Украинский кризис дает убедительные свидетельства того, что в отсутствие войн между 

ведущими государствами мира особую роль начинает играть информационная война, то 

есть борьба за умы и сердца. Как на этом поле боя ведет себя Великобритания?  

 

Сироджидин Аслов.- Укрепление потенциала ОДКБ в реагировании на 

существующие вызовы - главный приоритет председательства Республики 

Таджикистан 

После успешного председательства Российской Федерации в ОДКБ эстафету на 2015 год 

приняла Республика Таджикистан. Согласно Концепции внешней политики, Республика 

Таджикистан считает свое членство в ОДКБ отвечающим национальным интересам, и 
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усилия Таджикистана в рамках этой организации нацелены на создание эффективных 

механизмов противодействия угрозам современного мира. 

 

Титаренко М., Петровский В.- Россия, Китай и новый мировой порядок. 

Констатация того, что современный мировой порядок разбалансирован и нуждается в 

реформировании, закономерно ведет к необходимости укрепления его фундаментальных 

«опор», основанных на многополярности и полицентричности современного мира. 

Именно такого курса придерживаются Россия, Китай, Индия, страны ШОС, БРИКС и ряд 

развивающихся стран.  

 

Брутенц К.- Обреченная политика. 

Украинские события имеют и серьезное диагностическое значение. Они покажут, какая из 

борющихся ныне тенденций - гегемонистская или многополярная - берет верх в наше 

время. Вашингтон и его политика ныне переживают не лучшие дни, сталкиваясь с 

серьезными препятствиями и противодействием. Ход событий ставит под вопрос 

положение Соединенных Штатов как супердержавного гегемона. С немалыми 

трудностями и ограничениями творцы американской политики сталкиваются и у себя 

дома.  

 

Оганесян А.-  СССР, США, Великобритания: в шаге от глобального сотрудничества. 

Распадаясь, коалиции перечеркивали и все то, что они намечали совместно делать в 

будущем; разрушались и договоренности, которые они достигли, будучи связанными 

союзными отношениями. И в этом смысле Ялта - определенный исторический парадокс. 

 

Агеев А. - 100 лет войны за право быть Россией. 

Существует ли на сегодняшний день в мире сила, которая была бы способна взять на себя 

роль инициатора, способного предложить альтернативу сползанию мира в пропасть 

безнадежности? Кто, кроме России Путина, способен сегодня взять на себя такую ношу? 

Или же мир безвыборно стоит на пороге возникновения новой холодной войны, которая 

безальтернативно грозит закончиться третьей мировой войной?  

 

Данилов Д.-  Кризис европейской системы безопасности: Украина на пути в НАТО. 

После вступления в НАТО первой центральноевропейской «тройки» и особенно 

последующего «большого расширения» НАТО на Восток в марте 2004 года Украина, 

далекая от стабильности, объективно стала европейским пограничьем между Западом и 

Россией. В условиях неразрешенной дилеммы формирования общих пространств Большой 

Европы ключевым вопросом российско-западных отношений стала политика расширения 

западных союзов на постсоветское пространство.  

 

Платошкин Н.- Борьба польских вооруженных сил против украинских 

националистов в 1944-1947 годах. 

Нынешняя Польша, точнее, ее руководство странным образом поддерживает 

установившийся в Киеве в феврале 2014 года откровенно национал-экстремистский 

режим, прославляющий былые подвиги украинских националистов в годы Второй 
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мировой войны. Но руки Бандеры и прочих «вождей» Организации украинских 

националистов (ОУН) были по локоть именно в польской крови. 

 

Скачков А. - Особенности развития мировых культур в эпоху глобализации. 

Самодостаточность культурного фактора в мировой политике сегодня мало кем ставится 

под сомнение. Хотя ученые долгое время отдавали предпочтение политике и экономике в 

оценке глобальных явлений, влияние культуры от этого никогда не становилось меньшим. 

 

Гиматдинов Р., Насыров И.- Институт зарубежных представительств Республики 

Татарстан. 

Активная деятельность в сфере международного сотрудничества по направлениям Восток 

- Запад стала неотъемлемым атрибутом понятия «модель Татарстана». За прошедшие 

более чем 20 лет Татарстан, развивая внешние связи, накопил интересный и по ряду 

направлений уникальный опыт в данной сфере. 

 

Литвинова Е.- Роль внутренних акторов и политических элит в 

институционализации государства Палестина. 

Относительно палестинской проблемы возникает вполне резонный вопрос: почему 

палестинская государственность не смогла «дооформиться», несмотря на наличие 

благоприятных факторов в 1990-х - первой половине 2000-х годов? 

 

 

 

 

 

 

За неделю поступили: 

1. Бюллетень Верховного Суда РК.-№3.-2015г. 

 

 

 

 

 

 

 


